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美国上市

《萨班斯— 奥克斯利法案》—目的

企业内部控制披露 强有力、积极地
“高层基调”

管理层承担的责任，包括

审计委员会要对公司的财务报告流程进行监督，并对上述流程进行
内部控制

建立并维护对财务报告的内部控制，以及对欺诈风险评估机制的内
部控制

对财务报告内部控制进行评估、记录并汇报该类评估结果时，需遵
守相关标准



《萨班斯— 奥克斯利法案》—内部控制的关键要求

• 管理层提交年度书面声明，陈述
公司财务报告内部控制的有效性

（该声明以相关控制测试的结果
为依据。）

• 审计师就发行方对财务报告内部
控制的有效性发表意见。

萨班
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• 首席执行官/首席财务官必须向美国证券

交易委员会提供书面证明，内容包括公
司财务报告内部控制的有效性，以及他
们在建立和维护内部控制方面承担的责
任。

• 管理层需要根据联邦犯罪条款提供书面
证明。

如若出现以下行为，违规者将面临刑事指控：

• 证明包含虚假陈述的财务报告，可能遭
到罚款或/和面临监禁。

• 蓄意证明包含虚假陈述的财务报告，可
能遭到罚款或/和面临监禁。



美国上市— 首次公开发行股票前

普华永道如何助力

我们采用风险为本的方法为公司提供建议，以确保其在提交F-1表

和 首次公开发行股票登记前识别并解决关键的控制问题。

首次公
开发行
股票前

该风险评估为优先级排序以及未来内部控制系
统提供基础。

1. 以业务为重点的风险评估

需要考虑审计师的意见，然后将控制差距按优先级顺
序排列，再制定行动计划。

2. 差距识别、优先级排序和改进措施

普华永道就F1表、其他文件、证券交易委员会评

论以及管理层回应中需要控制的方面提出建议。

4. 申请援助

3. 按照优先级实施改进措施

首先解决阻碍首次公开发行股票顺利进行的绊
脚石。

美国上市— 首次公开发行股票后

普华永道如何助力

就萨班斯-奥克斯利法案S404条款方面，我们有丰富的咨询和审计经

验，应将此用于研究出一种以风险为本、自上而下的解决办法；使用
久经考验的模板和技术，并根据每家公司的自身情况进行调整。

首次公
开发行
股票后

制定一份兼具效果与效率的管理合规计划

1. 风险评估、范围界定和计划制定

系统记录控制措施，并识别及解决关键的控制问题。

2. 差距识别、优先级排序和改进措施

为管理层与审计师的讨论提供支持，并促进首席
执行官/首席财务官做出认证。

4. 最终测试和鉴证协助

3. 控制运行评估和改进

测试策略与风险评估结果相关联，并确保外部审
计师最大程度地依赖测试结果。



中国上市

中国版《萨班斯法案》(C-SOX)标准简介

由以下机构于2008年6月28日联合颁布：

• 财政部(MOF)

• 国家审计署(NAO)

• 中国证券监督管理委员会(CSRC)

• 中国银行业监督管理委员会(CBRC)

• 中国保险监督管理委员会(CIRC)

三份指引文件

• 颁布并予以更新

• 企业内部控制有效性评估指引

• 控制

• 企业内部控制实施指引

• 开展鉴证业务指引

• 企业内部控制有效性

指引状态

C-SOX标准自2009年7月1日起生效。

C-SOX标准简介

C-SOX本身旨在解决五个关键要素，其大体上也与内部控制—综合
框架(COSO框架)保持了一致：

• C-SOX既重视财务报告目标的内部控制，也同样重视非财务
目标的内部控制。

• 比如，忽视非财务报告内部控制(ICFR)可能会导致职责划分
不当，（例如，获取销售佣金的人员还负责批准贷款协议以及
核对银行账目）。



C-SOX标准简介

C-SOX已确定了18套应用指引，可纳入公司的评估中。



普华永道如何助力

C-SOX内部控制管理强化版蓝图

SOX阶段 子公司准备阶段
CSOX阶段

18套指引

该阶段的额外工作

该阶段的额外工作

✓ 内部控制目标符合公司发展策略

✓ 确认对公司发展策略的控制

✓ 对商业拓展策略进行风险评估，加强对运营
的风险评估

✓ 确认关键控制，对发展战略、社会责任及外
包服务进行审查

✓ 在经历SOX和子公司准备阶段后，完善管理
控制框架，优化内部信息与沟通，改进合同
管理，改良企业文化等

✓ 非财务领域控制的评估

确认非财务关键运营的内部控制

内部控制目标：
提升运营的效率与效果，确保财务报告的精准性和完整性，符合法律法规要求

内部控制框架的五大要素：
控制环境、风险评估、控制活动、信息&沟通、内部监测

与财务会计相关的内部控制

⚫ 符合合规要求—提升公司的风险管理能力，以应对重大风险

⚫ 改善运营流程、减少冗余的内部控制、确认关键控制、提高内部控制评估效率

⚫ 提升公司内部控制管理能力

C-SOX准备阶段
审阅的关键目标
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